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BAGGRUND

For de fleste professionelle kunstnere og ensembler er internationale optreedener en fast del

af deres arbejde. Det rejser spargsmalet om, hvordan den globaliserede kunst- og kultursektor

kan tilpasse sig baeredygtighedskrav, isser med hensyn til mobilitet. Denne guide undersgger
mader at gare turnévirksomhed sa klimavenlig som muligt. Den illustrerer desuden trinene i en
baeredygtighedssanalyse, som hjeelper med at identificere og evaluere baeredygtighedstiltag. Til
sidst gives der med et praktisk eksempel inspiration til klimavenlige metoder inden for internationalt
samarbejde og turnéaktivitet.

Interessen for baeredygtig udvikling, der omfatter dens sammenflettede skologiske, sociale og
gkonomiske dimensioner, er steget markant i kultursektoren de seneste ar. Emnet far ogsa eget
opmaerksomhed i forbindelse med finansiering af kulturelle aktiviteter, hvor ansggere om statte til
aktiviteter ofte kraeves at indarbejde baeredygtige og klimavenlige tilgange i projektgennemfarelsen.

For at sikre, at ansegere ikke star alene med at finde |lgsninger pa disse krav, er Ernst von Siemens
Musikstiftung, Goethe-Instituttet, Impuls Neue Musik, inm / field notes, Musikfonden, ON Kéln,
Akademie der Kinste Berlin og Art Music Denmark gaet sammen om en raekke videns- og
kompetenceopbyggende workshops om baeredygtig udvikling.

Den felgende tekst er en skriftlig dokumentation af den ferste workshop i denne serie: »Mobility:
Sustainable Touring« af Fine Stammnitz. Hun er grundlaegger af Green Touring Network, medstifter
af Music Declares Emergency i Tyskland, medlem af Action Network for Sustainability og leder af
genanvendelses- og baeredygtighedsadministration for forskellige festivalproduktioner.

P& workshoppen praesenterede Clemens Hund-Gdschel, kunstnerisk leder af Zafraan Ensemble,

som et praktisk eksempel, en tilgang til lokalt samarbejde ifm. internationale kompositionsbestillinger.

Derudover delte cellist og komponist Uygur Vural sin omfattende erfaring med slow green touring.

Dokumentation af tidligere workshop kan findes her.

1. INTRODUKTION

“Hvordan ville verden se ud, hvis vi kunne lase klimakrisen?” Dette spgrgsmal er hverken let at besvare
eller hurtigt at lgse. Nar man arbejder med baeredygtighed, kan det veere nyttigt at forestille sig den
verden, det samfund eller den musiksektor, vi ansker at skabe gennem vores handlinger, i stedet for
kun at fokusere pa begraensninger.

Klimaretfeerdighed betyder at szette social retfeerdighed og menneskerettigheder i beslutninger og
handlinger vedrarende klimaforandringer i centrum. Konceptet tager udgangspunkt i en anerkendelse
af vores feelles ansvar for klimabeskyttelse og den szerlige forpligtelse, som de lande og sociale
grupper, der forarsager den sterste klimabelastning, har for at rette op pa skaderne og forhindre nye.

2. 54T RETNINGSLINJER

For du udvikler din beeredygtighedsstrategi eller plan for gran turnévirksomhed, er det vigtigt at
formulere nogle retningslinjer, der fungerer som ramme for den videre planlsegning. Den interne
kommunikation af dine retningslinjer er seerligt vigtig. Hvis du gnsker at praktisere omfattende
beeredygtighed, skal dit team, dine partnere og alle involverede i turnéen kende dine retningslinjer.
Til det formal kan du bl.a. ogsa tilslutte dig initiativer som Music Declares Emergency, Extinction
Rebellion mAl.

Ekstern kommunikation handler om at gore de tiltag, du har taget, offentlige. Du kan tale om dine
succeser savel som dine fejltagelser. Brug din platform til at informere og aktivere dit netvaerk.


https://field-notes.berlin/en/colleg/themes/sustainability

3. GR@N TURNEVIRKSOMHED

Gran turnévirksomhed omfatter ikke kun musikeres rejser til og fra koncertsteder, men ogsa transport
af instrumenter og udstyr, valg af spillesteder, publikums mobilitet, indkvartering, catering og
kommunikation.

a) Kunstneres rejser

Til rejser for kunstnere, ensembler eller orkestre bar tog eller andre karetzjer med lavt energiforbrug
altid bruges, nar det er muligt. Hvis det er uundgaeligt at flyve, bar du veelge direkte fly og flyselskaber
med overbevisende baeredygtighedskoncepter.

Sammenhzngende rejseforlob

Sammenhaengende rejseforlgb er afgarende for miljavenlig turnévirksomhed. Det betyder ogsa,
at man undgéar enkeltstdende koncerter eller omhyggeligt ma afveje, om rejsen for én koncert er
berettiget. Nar du spiller pa en festival, forsgg da at identificere yderligere koncertmuligheder i det
omkringliggende omrade.

Det kan arranggrer ofte hjeelpe med, og det kan endda veere en fordel for dem at samarbejde med
andre festivaler om co-produktioner. Beeredygtighed er i stigende grad en prioritet for festivaler, og
nogle danner netvaerk for at skabe sammenhaengende koncertmuligheder. Fonde seetter ogsa pris p3,
nar produktioner opferes flere gange.

Ensemblets storrelse
Antallet af rejsende ber holdes sa lavt som muligt. Overvej inden turen, hvem det er ngdvendigt, der
er til stede, og om ensemblet kan praesentere vaerker med en mindre besaetning.

Udlejning af instrumenter og udstyr lokalt

Du kan leje sceneudstyr og starre instrumenter lokalt, forudsat at det organisatorisk set forbliver
overskueligt og kvaliteten er acceptabel. Tav ikke med at involvere arrangererne, spillestederne kan
som regel hjeelpe med dette. Hvis transport involverer personlig handtering, bar du ga efter rederier
og/eller fragtflyselskaber med moderne flader og baeredygtighedskoncepter, og for oversgiske
forbindelser bar forsendelse ske med sefragt. Reduktion af volumen og veegt resulterer i de sterste
CO2-besparelser.

Opholdstype

Laengere ophold eller lokale ophold er at foretraekke frem for enkeltstdende koncerter, selvom det
stadig er en udfordring at forene med den nuveerende hurtige festivalscene og projektfinansiering i
den moderne musiksektor.

Hovedpointer:

«  Brugtog eller andre karetgjer

+  Planleeg sammenhaengende rejseforlgb i stedet for enkeltkoncerter
Hold ensemblestarrelsen lille
Lej sceneudstyr og starre instrumenter lokalt

+  Prioriter leengere ophold frem for korte ophold

b) Publikumsrejser

Undersagelser har vist, at publikumsrejser udger den sterste andel af miljgbelastende udledninger.
Guiden til publikums mobilitet giver et detaljeret indblik i dette omrade. Her er nogle tiltag, der kan
implementeres i forbindelse med din turné:

+ Inkluder offentlige transportbilletter i koncertbilletterne

+  Veelg centralt placerede spillesteder

«  Tilbyd (overvaget) cykelparkering

«  Opfordre publikum til at rejse pa miljgvenlige mader

«  Givincitamenter til baeredygtige rejseformer

«  Givinformation om, hvordan spillestedet kan nas med offentlig transport/cykel

c) Spillesteder

Dnsker | at planleegge en gron turné, sa prev at samarbejd med spillesteder, der arbejder mest
baeredygtigt mht. energieffektivitet, brug af vedvarende energi, deres tilgeengelighed med offentlig
transport, om de er centralt placerede i byen og tilgeengelige for cykler. Nogle spillesteder har
miljgcertifikater. Sparg ind til spillestedets principper for indkgb af mad- og drikkevarer samt hvad

de gar for at reducere miljgpavirkningen. Nar du forhandler med spillestedet, kan du inkludere krav
om beeredygtighed i din kontrakt (tilfgjelser eller baeredygtighedsklausuler) og tekniske rider. Dette
betyder ikke, at du vil fa spillesteder til at skifte til vedvarende energi med det samme, men gentagne
forespargsler kan muligvis fere til en holdningseendring.

d) Indkvartering

Nar du booker indkvartering, sa sog efter baeredygtige hoteller, sasom dem, der er listet pa www.
bookdifferent.com. Miljgcertifikater hjeelper dig med at veelge miljgvenlige overnatningsmuligheder.
Alternativt kan du veelge private eller delte indkvarteringer.

e) Catering

Generelt bgr du indtage ssesonbetonet, regional og akologisk mad. Forbrug af ked og animalske
produkter bar reduceres eller helt undgas. For at forhindre madspild kan du forsgge at planleegge
og kommunikere den ngdvendige maengde mad og samarbejde med madspildsinitiativer. Nar du
veelger cateringfirmaer, kan du forsege at finde leverandgrer, der bruger baeredygtige produkter.
Miljgcertifikater sikrer, at produkterne er produceret pa en miljgvenlig made.

f) Kommunikation

Ga forrest med et godt eksempel og ger dine anstrengelser offentlige. Autenticitet er afggrende!
Bade succeser og fiaskoer er en del af processen, og det at dele fiaskoer kan hjeelpe andre med at
undga at gentage dine fejl. Samtidig er positive historier vigtige og kan inspirere andre til at felge trop.
Datadrevet kommunikation kan hjeelpe med at formidle dit budskab effektivt. Det vigtigste er at bruge
et sprog, som dit team og publikum forstar.

g) Kompensation

CO2-kompensation ber altid veere sidste udvej. Den undgar ikke CO2-udledninger, men kompenserer
for dem gennem investeringer i baeredygtighedsprojekter. Disse er svaere at verificere, og mange er
notorisk upalidelige.

h) CO2-beregnere

Der er gratis veerktgjer tilgaengelige til at udarbejde og planleegge rejser og turnéer, som er
skraeddersyet til kultursektoren. Pa lang sigt er det umagen veerd at bruge dem under planlaegningen
og efter turen for at sammenligne resultaterne:

Kulstofberegner fra Julies cykel

Kulstofberegner fra det federale miljgagentur



https://juliesbicycle.com/our-work/creative-green/creative-climate-tools/
https://uba.co2-rechner.de/en_GB/

4. MILJOLEDELSE

Miljgledelse er det omrade af en organisations ledelse (ensemble, festival, spillested osv.), der
beskeeftiger sig med organisationens driftsmaessige og regelbaserede miljghensyn (beskyttelse). Det
sikrer pa den ene side den baeredygtige tilpasning af organisationens produkter og processer og pa
den anden side medarbejderes og interessenters adfaerd. Dette omfatter blandt andet formulering af
organisationens miljgpolitik, iveerksaettelse af miljgbeskyttelse (praktiske foranstaltninger), evaluering
af miljginitativer (pa baggrund af malbare resultater vedrerende miljgpavirkninger) og overholdelse af
lovkrav og lovmaessige graenser.

Miljgledelse varetages typisk af organisationens ledere. Hvis det ikke er muligt at anszette en ekstra
person til dette omrade, bar mindst én person i organisationen udpeges som ansvarlig.

Eksempel

Et 12 personer stort ensemble fra Berlin praesenterer en verdenspremiere i Berlin. De inviteres til

en festival i Hamborg og to dage senere til en festival i Kebenhavn. Derudover har de et tilbud om

at optraede pa en festival i Oslo en uge senere. Ensemblelederen ledsager dem. De kan overveje

felgende spergsmal pa forhand:

+  Retfeerdigger rejsens kunstneriske udbytte miljgbelastningen? Hvordan kunne en miljgvenlig
rejseplan for disse aktiviteter se ud?

«  Kan ensemblet preesentere vaerker med en mindre rollebesaetning?

«  Hvordan kan rejseruter og transportformer til ture optimeres? Hvor og hvordan opstar
klimaskadelige emissioner?

«  Kande undgas, reduceres eller udszettes?

«  Erderyderligere spillesteder til radighed?

Worst-Case Scenario: Alle flyver til Hamborg. Sa flyver alle derfra til Kebenhavn. De flyver hjem
igen. En uge senere flyver alle til Oslo og vender hjem dagen efter. Samlet antal flyvninger (kun for
personer): 65

Idé: Ensemblet tager toget
til Hamborg og overnatter.

Dagen efter tager de toget
til Kebenhavn og bliver der

ESSENTIALITY ANALYSIS

to neetter. Koncerten er
anden aften. S& finder de en
yderligere mulighed for at
holde en koncert (halvvejs
mellem Kebenhavn og Oslo)
i Gateborg. De bliver der i
en uge, inden de tager toget
til Oslo og spiller den sidste
koncert.

Costs

expenses / savings

Climate justice Time

relevance / impact expense

Communication
visibility / impact

© Green Touring Network

Baeredygtighedssanalyse
For at vurdere din idé kan du udfgre en essentialitetssanalyse. En essentialitetsanalyse er en lzbende
proces til at identificere og vurdere beeredygtighedstiltag for en organisation. Den tjener som
grundlag for baeredygtighedsrapportering og bruges til at bestemme, hvilke tiltag der har sterst
effekt eller er af sterst gkonomisk betydning. Resultatet seetter dig i stand til at prioritere, bruge
ressourcer bedst muligt og treeffe strategiske beslutninger. Den prioriterer de emner, der har den
sterste indvirkning pa baeredygtig handling. En essentialitetssanalyse er en nedvendig komponent i
beeredygtighedsrapporter.

Lad os vende tilbage til vores eksempel:

Omkostninger: Omkostningerne ved togrejser er typisk hgjere end at flyve. Derudover stiger
boligudgifterne betydeligt pa grund af de ekstra ophold, der bliver nedvendige. Musikere skal ogsa

betales for flere dage.

Tid: Den ekstra arbejdstid vil ogsa vaere ret betydelig for alle involverede. Alle skal arbejde en ekstra

uge.

Kommunikation: Kommunikationsaspektet ville faktisk vaere meget godt, da et togrejsende ensemble
og et opholdssted er et godt kommunikationstema.

Klimaretfaerdighed: Med hensyn til klimaretfeerdighed vil fravalg af fly give mindre miljgbelastning,
mens miljgbelastning fra overnatningssteder ville stige.

Would save a lot of
flight emissions

Would rise the
emissions for
accommeodation

ESSENTIALITY ANALYSIS

Costs

expenses / savings

Climate justice

relevance / impact

Communication

visibility / impact

Costs for trains usually higher
Accomodation costs would rise

Musicians would have to be
paid for more days

Time Would require a
big time
commitment
from everyone
involved

expense

Train-traveling ensemble = really
good for communication

Could be an inspirational project to
others

© Green Touring Network
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Denne analyse tydeligger den faktiske effekt af dit initiativ.

Miljoledelse og proces

Det forste skridt er at planlaegge, hvad du vil gere. | dette trin er det vigtigt at definere centrale emner
og mal og udvikle en kgreplan for, hvordan de kan nas. Det naeste skridt er at afgere, hvem der er
ansvarlig. Hvis du fordeler ansvaret pa hele teamet, vil fremskridtene vaere meget langsommere. Det
handler ikke om at have seerlige hierarkier i teamet, men om at have en, der faler sig ansvarlig og driver
implementeringen. Derefter gar du videre til implementering, og til sidst vurderer du, hvor vellykket
initiativet faktisk var. Dette indebaerer en gennemgang af dine mal og deres virkninger. Derefter kan
du justere dine mal inden for en fastsat tidsramme og kommunikere dine fremskridt.

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT PROCESS

PLAN DO

ACT CHECK

© Green Touring Network

| dette eksempel ville det betyde:

Planlaegningsfase:

Kernesporgsmal og mal: Det primaere mal er at undga klimabelastning ved udledning af
drivhusgasser.

Plan: Undga flyrejser.

Implementering:

Ansvar: Susi Solution udpeges som ansvarlig, og hun handhaever en regel om, at flyrejser ikke er
tilladt. Hun sammenligner udledning af drivhusgasser for denne specifikke tour pa tveers af forskellige
scenarier, sasom at tage 65 fly eller at rejse udelukkende med tog og tilbringe syv dage mellem
Kgbenhavn og Oslo, savel som en kombination af begge dele. Hun diskuterer sine resultater med
holdet.

Vurderingsfase:

Evaluering: | denne fase indser de, at opholdet ikke er muligt uden yderligere finansiering. Ensemblet
planleegger maske at sege midler til at realisere opholdet i fremtiden og udvikle koncepter til
kommende projekter. Men i dette tilfeelde beslutter de sig for, at den mest fornuftige tilgang er at
aflyse opholdet og Oslo-koncerten, diskutere arsagerne og anmode om ideer og lzsninger fra alle til
eventuelt at implementere i fremtiden.

Handling:

Implementering: Folg beslutningen og kommuniker sendringer og fremtidsplaner.

Den oprindelige plan fungerede ikke, men der blev taget en velbegrundet beslutning. Nar man
arbejder med beeredygtighed, er det vigtigt at forblive dynamisk og altid veere parat til at taenke i helt
nye baner.

Best Practice #1: Internationale samarbejder. Clemens Hund-Géschel, kunstnerisk leder af
Zafraan Ensemble, forklarer, hvordan ensemblet har kunnet reducere sine rejseaktiviteter ved at
etablere samarbejder med forskellige europaeiske ensembler om roterende koncertprogrammer og
internationale bestillingsveerker.

Laes mere.

Best Practice #2: Uygur Vural, en uathaengig musiker, cellist og lydkunstner fra Berlin, beskriver sin
holistiske tilgang til langsom, gren turnévirksomhed.

Laes mere.

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT PROCESS

Define core topics Determine who is

responsible

Develop goals &

roadmap PLAN po I::::T::t
ACT CHECK
Check target

Adjust goals & achievement

timetable
Check impact

Communicate

© Green Touring Network
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https://field-notes.berlin/en/colleg/mediathek/green-touring/praxisbeispiel-1
https://field-notes.berlin/en/colleg/mediathek/green-touring/praxisbeispiel-2
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5. YDERLIGERE GUIDES,
FUNDING OG INSPIRATION

«  Green Mobility Guide for the Performing Arts af On The Move

«  Green Touring Guide af The Green Touring Network

o Green Touring-Leitfaden af Orchester des Wandels (2021)

«  Mobility and Sustainability af Touring Artists

«  Green Touring Guide. Ein Leitfaden fir Musiker, Kiinstler- und Tourmanager, Veranstalter, Venues

und Bookingagenturen af Popakademie Baden-Wirttemberg
«  Sustainable Travel Guide for Artists & The Music Industry af Ecolibrium
e The Green Tour Guide giver tips til baeredygtig turnéring i den norske musiksektor

Finansiering af baeredygtige turnéer

Goethe-Instituttets Grin Unterwegs-statteprogram inviterer professionelle musikere til at udvikle
baeredygtige koncepter og realisere dem som en del af en miljavenlig musikturné. Ud over musikalsk
kvalitet leegger programmet vaegt pa en intensiv udveksling om baeredygtighed.

ESNS Festival i Holland har lanceret projektet Green Touring Support, som opfordrer kunstnere, der
optraeder pa festivalen, til at rejse med tog. Projektet har til formal at deekke det akonomiske gab
mellem kunstnernes normale rejseplaner og baeredygtige rejsemuligheder.

European Jazz Network star bag projektet Green Pilot Tour: en turné med et kunstnerisk projekt
eller band pa mindst fire forskellige spillesteder eller festivaler og med deltagelse af mindst to
EJN-medlemmer. Initiativet fokuserer pa innovative turnémodeller baseret pa principper om
baeredygtighed og retfeerdige, balancerede praksisser i musikbranchen.

Inspiration
VEGA Festival i Danmark har en No-Fly-in Policy for de kunstnere, de inviterer.


https://on-the-move.org/resources/library/green-mobility-guide-performing-arts
https://greentouring.net/
https://www.orchester-des-wandels.de/fileadmin/user_upload/Dateien/Dokumente_PDFs_etc/GreenTouring-Leitfaden_1.0.pdf
https://www.touring-artists.info/en/resources/mobility-and-sustainability/green-mobility
https://www.greentouring.net/downloads/GreenTouringGuide_DE.pdf
https://www.greentouring.net/downloads/GreenTouringGuide_DE.pdf
https://musicnorway.no/uploads/documents/gronne-tiltak.pdf
https://musicnorway.no/uploads/documents/gronne-tiltak.pdf
https://www.goethe.de/resources/files/pdf246/faq.pdf
https://www.google.com/url?q=https://esns.nl/nl/esns/news/esns-presents-green-touring-support/&sa=D&source=docs&ust=1749214499083836&usg=AOvVaw2WPayF1a3ujV8VWLTsgdXC
https://www.europejazz.net/activity/green-pilot-tours
https://liveurope.eu/stories/greener-venues-vegadk-mission-phase-out-artists-fly-ins

A Art Music

Denmark

N NN
I VI I

INITIATIVE
NEUE MUSIK
BERLIN



